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1. ANALISIS ORGANIZATIVO

1.1. ANTECEDENTES

La Constituciéon Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, promulgada el 7 de
tebrero de 2009, prevé la creacion del Seguro Agrario como forma de proteccion de la
produccién agropecuaria y agroindustrial.

El Articulo 407 indica:

Son objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estado, en coordinacion
con las entidades territoriales autbnomas y descentralizadas:

1. Garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccion y el

consumo de alimentos de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.
2. Establecer mecanismos de proteccion a la produccion agropecuaria boliviana.
3. Promover la produccién y comercializacion de productos agro ecoldgicos.

4. Proteger la producciéon agropecuaria y agroindustrial ante desastres naturales e
inclemencias climaticas, geologicas y siniestros. La ley prevera la creacién del seguro
agrario.

La Ley 144 de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria, promulgada el 26
de junio de 2011, crea el Seguro Agrario Universal “Pachamama” y realiza definiciones
clave para su implementacion.

El Articulo 30 indica:

I. Se crea el Seguro Agrario Universal “Pachamama” con la finalidad de asegurar la
produccién agraria afectada por dafnos provocados por fenémenos climaticos y
desastres naturales adversos, en la forma y de acuerdo con lo previsto en las

disposiciones de la presente Ley.

II. El Seguro Agrario Universal “Pachamama”, sera implementado de manera
progresiva en los ambitos establecidos en el numeral 4 del Articulo 407 de la
Constitucion Politica del Estado, de acuerdo a reglamento.

El Articulo 31. Define los Beneficiarios del seguro.
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El Articulo 32 indica:

Se crea el Instituto del Seguro Agrario — INSA, como institucién publica, autarquica,
con patrimonio propio, autonomia de gestion técnica, econdmica, operativa,
administrativa y legal, bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. El
Instituto del Seguro Agrario — INSA se constituye en una instancia operativa y
normativa del Seguro Universal “Pachamama”, con ambito de competencia en todo
el territorio del estado Plurinacional de Bolivia.

Articulo 33. Define las atribuciones y funciones del INSA.

El inciso 4 de este Articulo indica que el INSA debe “Aprobar y generar modalidades
o productos de seguro a ser implementadas de acuerdo a caracteristicas propias de

regiones y productores”.

El inciso 5 del mismo Articulo habilita al INSA para “Administrar directamente
modalidades o productos de seguro para los productores mas pobres segun

reglamento”.

Articulo 34. I. El Estado promovera la creacién de una aseguradora publica que sera
responsable de la cobertura del Seguro Agrario Universal “Pachamama’.

Articulo 35. Legisla y oficializa el subsidio estatal a la prima del Seguro Agrario

Unitversal “Pachamama”.

El Decreto Supremo 0942, promulgado el 2 de agosto de 2011, en el Articulo 1°
(Objeto) indica:

El presente Decreto Supremo tiene por objeto reglamentar parcialmente el Seguro
Agrario Universal “Pachamama”, mediante la implementacion del Seguro Agrario
para Municipios con mayores niveles de Extrema Pobreza — SAMEP, asi como la
naturaleza y financiamiento institucional, el rol y atribuciones de la Maxima
Autoridad Ejecutiva del Instituto del Seguro Agrario - INSA.
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2. OBJETIVOS DEL INSA
2.1.  OBJETIVO INSTITUCIONAL

“En el marco de la implementacion panlatina del Seguro Agrario Universal “Pachamama’”,
desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo para proteger la

produccion agropecuaria de dasios provocados por fenomenos climiticos adpersos”.
2.2.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Desarrollo e implementacién de modalidades de seguros orientados a cubrir
medios de subsistencia de las y los productores mas pobres.

b) Desarrollo e implementacion de modalidades de seguros comerciales para
transferir el riesgo agricola en base a caracteristicas propias de cultivos vy

particularidades regionales.

¢) Desarrollo e implementacion de modalidades de seguros especiales bajo
esquemas de seguros que permitan la atencion de productores “especiales” como los
productores ecolégicos, productores de zonas determinadas o de productos no

tradicionales ni extensivos.

d) Articulacion con Enfoque Territorial (Desconcentracion y  Gobiernos
Autonomos), que implica el desarrollo de modalidades comerciales de seguro que
respondan a caracteristicas y necesidades de las diferentes eco regiones del pais, asi
como la desconcentraciéon del INSA a través de la apertura y consolidacién de oficinas
regionales.

¢) Fortalecimiento Institucional basado en tres aspectos: el primero vinculado con
el soporte financiero que no solo debera provenir del TGN, sino también de
cofinanciar el seguro con Gobernaciones y Municipios. El segundo, relacionado con
el incremento de capacidades técnicas en su personal a través de programas de
capacitacion e intercambio. El tercero, que tiene que ver con las posibilidades de
gestionar recursos de diferentes fuentes.
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/) Investigacion y Desarrollo para iniciar acciones de investigacion relacionadas con
el campo de los seguros agrarios, productos de seguro, sistemas de registro y

metodologias de evaluacion de dafios.
3. ANALISIS DE OBJETIVOS

Los objetivos estratégicos planteados en el PEI consideran tres ejes tematicos de
trabajo del INSA: el primero vinculado al desarrollo e implementaciéon de modalidades
de seguro destinadas a brindar cobertura a productores agricolas, asegurando sus
cultivos ante la ocutrrencia de fendmenos climaticos adversos, como servicio
complementario y transversal a la implementaciéon de la politica de Seguridad
Alimentaria. El segundo eje tiene que ver con el fortalecimiento institucional y la
desconcentracién, como instrumentos de gestion institucional que posibiliten la
dotacion del servicio de seguro de manera eficiente, oportuna y efectiva. El tercer eje
tiene que ver con la investigacion y el desarrollo de nuevos productos de seguro, de
metodologias de evaluacién, apoyo al desarrollo de mecanismos de alerta temprana
vinculados a la ocurrencia de eventos climaticos en coordinacién con instituciones

especializadas.

En conjunto, los tres ejes tematicos tienden a dotar de servicios de seguro a
productores agricolas a través de una estructura institucional agil y desconcentrada,
incorporando en sus acciones instrumentos, herramientas y modalidades adaptadas a la
realidad de la produccién agricola boliviana.

Por otro lado, el objetivo del Programa de Operaciones Anual estd directamente
vinculado a la provisiéon de cobertura de seguro a pequefios productores, de manera
coherente con los objetivos estratégicos planteados en el PEL y en relacion directa a la
aplicacion de instrumentos y metodologias desarrolladas por el INSA.

A partir del analisis de objetivos es posible concluir que el Instituto del Seguro Agrario
tiene una naturaleza de servicio complementario a las actividades productivas de los
pequefios productores agricolas del Estado Plurinacional de Bolivia, y esta enmarcado
en la politica de seguridad alimentaria expresada en el Plan Nacional de Desarrollo.
Estos servicios se traducen en el registro de planes de siembra de pequefios

productores, la evaluacion de las parcelas registradas y afectadas por fendémenos
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climaticos adversos y la indemnizaciéon correspondiente, si es que la evaluacion

realizada asi lo define.
4. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para efectuar el analisis de los servicios del INSA, es importante revisar la estructura
organizativa de la institucion, relacionando la misma con las operaciones que dan lugar
a la prestacion de los servicios del INSA a los pequenos productores. En este
sentido, la estructura del INSA esta conformada por la Direccion General Ejecutiva, la
Direcciéon de Seguros y Subsidios, la Direccion Administrativa Financiera y la
Direccion de Estudios, Productos y Riesgos.

En el caso de la Direccion General Ejecutiva, el objetivo de la misma esta vinculado
con el proceso de direccion de la implementaciéon progresiva del Seguro Agrario
Universal “Pachamama”, hecho que da lugar a asignar a dicha direccion la
responsabilidad de direccion, orientacion y supervision del proceso de implementacion
del seguro. En este sentido, la estructura de la Direccién General Ejecutiva,
conformada ademas por un staff resulta adecuada para los efectos de cumplimiento de

su mandato.

El registro de productores y productoras, y sus planes de siembra, para conformar el
Registro Agricola Comunal (RAC) y la evaluaciéon de danos en cultivos afectados por
eventos climaticos adversos, estan vinculados al objetivo de la Direccién de Estudios
Productos y Riesgos referido a implementar el Seguro Agrario a través del desarrollo
delas tareas mencionadas, la estructura actual ha resultado apta para este cometido
previéndose para el futuro de mediano plazo una ampliacion en el numero de sus

recursos humanos.

El Seguro Agrario requiere de una instancia destinada a disenar, validar e implementar
modalidades de seguro que complementen al seguro vigente en la modalidad
comercial; la Direccién de Seguros y Subsidios es la encargada de esta tarea, su
objetivo tiene que ver con el disefio de modalidades de seguro agrario en el marco del
Seguro Agrario Universal “Pachamama”, y el acopio, procesamiento, validacion y

sistematizacion de informacion destinada a dicho fin.
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La Direccion Administrativa y Financiera, por su caracteristica de apoyo a las
operaciones asume tareas vinculadas a la administraciéon de los recursos y bienes de la
entidad.

Como es posible observar, los componentes del servicio de dotaciéon de cobertura de
seguro por cultivos seleccionados a productores agropecuarios, requiere de una
estructura organizativa capaz de hacer frente a tareas de levantamiento de informacién
primaria, sistematizacion de la informacién, trabajo de campo para el
dimensionamiento de parcelas y evaluacion de cultivos y el despliegue de personal para
el pago de indemnizaciones. En este marco, la estructura organizativa del INSA se
defini6 de la siguiente manera:

Cuadro N°1 Areas organizativas

Area 0 unidad organizativa Nivel Jerarquico Categoria
Direccion General Ejecutiva Ejecutivo
Direccion de Seguros y subsidios Operativo Sustantiva
Direccion de Estudios, Productos y Operativo Sustantiva
Riesgos
Direccion Administrativa Financiera Operativo Administracion o de

apoyo

Oficinas Regionales Operativo

En adelante, se realizara un andlisis de la estructura organizativa clasificando los
niveles de organizacién existentes en el INSA, desde dos puntos de vista, el primero
vinculado a las funciones y tareas especificas de cada direccion, relacionadas con la
prestacion de servicios, y el segundo desde el punto de vista institucional relacionado

con la clasificacion jerarquica .

Para la implementacion del Seguro Agrario Universal “Pachamama” y el proceso de
desconcentracion de las operaciones del INSA, la estructura organizativa de la misma
cuenta con una instancia de Direccién General Ejecutiva que genera las politicas
generales de la instituciéon y las estrategias de implementacién del Seguro Agrario
Universal “Pachamama”. Para operativizar las politicas y estrategias, el INSA

determiné contar con tres Direcciones de Area: la Direccion de Seguros y Subsidios,
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encargada del disefio de los productos de seguro a ser implementados; la Direccion de
Estudios Productos y Riesgos, encargada de las operaciones de registro de productores
y evaluacion/peritaje de dafio; y la Direccién Administrativa Financiera con tareas de
administraciéon de recursos financieros y humanos que posibiliten la implementacion
del Seguro Agrario Universal “Pachamama”. A esta estructura se afade la
Coordinaciéon de Direcciéon General Ejecutiva que desempena las funciones de
articulacion entre el nivel ejecutivo y el de operaciones. Las operaciones del INSA
muestran que cada direccion de area elabora su programa de operaciones basada en
sus funciones, atribuciones y competencias, y en la determinaciéon de los objetivos
institucionales y de gestion por parte de la Direccion General Ejecutiva.
Adicionalmente, la Coordinacién de Direcciéon General Ejecutiva es la instancia de
articulacién y concertacion entre los mandatos de politica institucional y las

operaciones a realizar para cumplir con dichos mandatos.
5. ANALISIS DE SERVICIOS

A partir de la descripcion de las funciones, atribuciones y competencias asignadas a los
componentes de la estructura organizativa, es posible evaluar la gestion del INSA de

la siguiente manera:

5.1. La calidad del servicio de aseguramiento de cultivos.
El analisis de calidad del servicio del INSA, en el aseguramiento de cultivos de
pequenos productores, pasa por considerar que uno de los elementos preponderantes
es el cumplimiento de la oferta institucional, en este sentido la oferta basica del INSA
fue dotar de cobertura de seguro a los cultivos registrados, para luego indemnizar a
aquellos productores que resultaren afectados por eventos climaticos de caracter
catastrofico, previa evaluacion de dafos en sus cultivos. Esta oferta fue cumplida a
cabalidad, mediante la aplicacién de los instrumentos metodologicos disefiados por la
institucién, los mismos que contienen elementos de cardcter técnico que permiten
efectuar las tareas de aseguramiento con calidad y prontitud, ademas de pertinencia.
Adicionalmente, dichos instrumentos también recogen elementos vinculados a los
valores comunitarios, tales como la moral comunitaria y el control social, que
garantizan la realizacion de procesos participativos y descentralizados, y, en
consecuencia, transparentes. En general, la estructura organizativa existente ha

posibilitado un alto nivel de calidad en la prestaciéon del servicio, debido a la
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desconcentrada de actividades, y a la asignaciéon de funciones claramente definidas

para las tareas referidas a la aplicacion de la metodologia de intervencién del INSA.

5.2. La efectividad de los procesos.
En relacién a la efectividad de los procesos, es importante puntualizar que el
procedimiento participativo y desconcentrado de notificacion de ocurrencia de
eventos climaticos adversos que se inicia en la comunidad afectada, continua en el
gobierno municipal a través de un funcionario, se oficializa en la oficina regional, para
tinalmente ser registrado en la oficina nacional, ha resultado efectivo. Los procesos de
peritaje también muestran un alto contenido participativo, por cuanto el proceso se
realiza en presencia del productor y participacion de técnicos del gobierno municipal;
este hecho ha permitido un alto porcentaje de efectividad en la evaluaciéon de dafios,
que se traduce en la ausencia de reclamos y en el pago en efectivo de las
indemnizaciones; de hecho, la estructura organizativa ha permitido aplicar la
metodologia de intervencion del INSA desde la base, constituida por las comunidades
afectadas por eventos climaticos adversos, con participacion directa de productores
con cultivos afectados, pasando por las instancias subnacionales, particularmente los
Gobiernos Municipales, las Gobernaciones, en los casos de coordinacién con el

sistema de prevencién de riesgos, hasta llegar a las instancias técnicas de operacion.

5.3. La rapidez de respuesta de la estructura organizativa, frente a
cambios internos y externos

Por su naturaleza, las tareas del INSA requieren de un grado apreciable de flexibilidad
en términos de plazos, movilizacion y cambio de condiciones de intervencion; de
hecho, la ocurrencia de fenémenos climaticos adversos, con caracteristicas diferentes
en espacios relativamente reducidos, representan cambios profundos en periodos de
tiempo breves; si a esto se suma el hecho de que las exigencias del medio rural
suponen también cambios de conducta y programacion en los productores, es posible
afirmar que la estructura organizativa actual ha respondido satisfactoriamente a los
cambios externos. En el ambito interno, los cambios efectuados solo responden a las
exigencias del desarrollo de las tareas de aseguramiento y en consecuencia dichos

cambios se expresaron en la asignacion de tareas y funciones.
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6. ANALISIS PROSPECTIVO

El analisis prospectivo tomara en cuenta los resultados de las campafias 2012-2013 y
2013-2014, en términos de operacion del INSA y en relacion a la estructura

organizativa vigente.

Las operaciones del INSA para la campafia 2012-2013, muestran que la estructura
organizativa con la que se realizaron las actividades programadas ha sido adecuada; de
hecho, los resultados demuestran que tanto el proceso de registro como el de peritaje e
indemnizacién se han efectuado satisfactoriamente; sin embargo, la campafia 2013-
2014 muestra una evolucion considerable en el nimero de productores registrados, en
la superficie de cultivos con cobertura y en el nimero de comunidades participantes,
ello supone entonces, la necesidad de considerar una ampliacién de las capacidades

logisticas y operativas del INSA.

Si bien durante 2012 el INSA experimenté un proceso inicial de consolidacion
institucional, en 2013, y particularmente a partir del primer trimestre de esta gestion, la
entidad asumié plenamente la responsabilidad de efectivizar el pago de
indemnizaciones del seguro, este hecho supuso efectuar un ajuste en la orientacion del
trabajo de las Direcciones del INSA. En este marco, las tareas vinculadas al disefio,
operacion y socializacion de instrumentos y mecanismos de reduccion de riesgos, en el
ambito del seguro agrario, como prioridad para la implementacion de nuevas
modalidades de seguro, por su caracter técnico y con vinculacién especifica en terreno,
se asignaron a la Direccion de Estudios, Productos y Riesgos; asi mismo la
sistematizacion de la experiencia acumulada para efectuar los ajustes necesarios en la
implementacién del Seguro Agrario Universal “Pachamama”, que brindara
informacién concreta y util para los procesos de ajuste en las distintas modalidades del

seguro agrario.

El segundo eje de ajuste en las funciones de la estructura organizativa, esta vinculado
a dos acciones prioritarias, la primera referida a la administraciéon de informacion
generada en gabinete y destinada a servir de insumo para la implementacion de nuevas

modalidades del seguro agrario. Mientras que la segunda apunta a la consolidacion del
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seguro, a través de la administracion de la informaciéon mencionada, que
eventualmente estara destinada a mejorar los mecanismos de su implementaciéon. En
este sentido, el ajuste prevé asignar las tareas de generacién, administraciéon y
actualizacion de informacion, y el diseno de nuevas modalidades de seguros a la

Direccion de Seguros y Subsidios.
7. RESULTADOS DEL ANALISIS ORGANIZATIVO

Los resultados del analisis organizativo muestran que la actual estructura organizativa
responde a las exigencias operativas actuales de la institucioén; sin embargo, es claro
que resulta imprescindible efectuar algunos ajustes relacionados con la asignacion de
funciones, atribuciones y competencias de la Direcciéon de Estudios Productos y
Riesgos y de la Direcciéon de Seguros y Subsidios. En este sentido, se concluye que en

el marco de los antecedentes expuestos, se tienen previstos los siguientes ajustes:

a) Las responsabilidades de disefio, operacién y validacion de mecanismos de
reduccion de riesgo y el seguimiento y evaluacion del SAMEP, desde el punto de vista
de sus efectos de corto plazo y las proyecciones del mismo, se asignaran de manera
especifica a la Direccién de Estudios, Productos y Riesgos.

b) Las responsabilidades de generacién, administracion y actualizacion de la
informacién para el disefio del seguro comercial y la consolidacion del SAMEP, bajo
los principios de compatibilidad y complementariedad entre ambas modalidades, seran

asignadas a la Direccién de Seguros y Subsidios.

c) Se ratifica la Coordinaciéon de Direccion General Ejecutiva, como instancia de
articulacién y coordinacion entre la Direccion Ejecutiva y las Direcciones operativas

del INSA.

d) Se ratifica la vigencia de la actual estructura organizativa del INSA | constituida por
la Direcciéon General Ejecutiva, Direccion de Estudios Productos y Riesgos, Direccion
de Seguros y Subsidios, Direccion Administrativa Financiera y la Coordinacién
General de la Direccion Ejecutiva, con sus respectivas instancias de apoyo

administrativo, legal y operativo.

Como resultado del analisis, es previsible que en el futuro inmediato el INSA

mantenga su estructura; no obstante, es claro que el crecimiento de las operaciones, la
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ampliaciéon de la cobertura geografica, la implementaciéon de nuevos productos o

modalidades de seguro y el desarrollo de innovaciones y ajustes metodolégicos daran

lugar a ajustes en la estructura organizativa institucional que estaran referidos

particularmente a la ampliacién de operaciones y a la extension de los servicios del

INSA en el ambito de otros municipios, ademas de los actuales.

Un resultado importante que contribuye al posicionamiento de la entidad en el nivel

nacional y en el logro de sus objetivos, es la implementacion de oficinas regionales a

través de las cuales se han desconcentrado actividades técnicas y administrativas.

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

Coordinacién de
Direccidn General Ejecutiva

Planificacién

Sistemas

Secretaria de
Direccién General Ejecutiva

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Comunicacién

Chofer — Apoyo Administrativo

Transparencia

Direccidn de Seguros y
Subsidios

Direccién de Estudios
Productos y Riesgos

-

Seguro Agricola

Subsidios

r

Estudios y Productos

Riesgos

Direcciéon Administrativa
Financiera

Oficinas Departamentales 6 Regionales
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8. Descripcion de las areas organizativas

La descripcion de las areas organizativas se efectia segun los siguientes niveles:

1. Direccion General Ejecutiva
2. Direcciones operativas
3. Unidades
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8.1.- Areas Organizativas

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

-

Coordinacién de
Direccién General Ejecutiva

Asesoria Juridica

Planificaciéon

Auditoria Interna

Sistemas

Comunicacion

o
-

Transparencia

Secretaria de
Direcciéon General Ejecutiva

‘ Chofer — Apoyo Administrativo

Direccién de Seguros y Direccién de Estudios
Subsidios Productos y Riesgos
- .
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

Direcciéon Administrativa
Financiera

Oficinas Departamentales 6 Regionales

———————

Administracién —

Finanzas —

NIVEL JERARQUICO

Superior

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Ministro(a) de Desarrollo Rural y Tierras

AREAS O UNIDADES DEPENDIENTES

3.1.  Coordinacion de Direccidén General Ejecutiva

3.2. Asesoria Juridica
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3.3. Transparencia

3.4. Auditoria Interna

3.5. Comunicacion

3.6. Secretaria de Direccion General Ejecutiva
3.7. Chofer Mensajero

3.8. Direccidn de Seguros y Subsidios

3.9. Direccién de Estudios Productos y Riesgos
3.10. Direccidon Administrativa Financiera
OBJETIVO

Dirigir la implementacién progresiva del Seguro Agrario Universal “Pachamama”, a
través de la consolidacion del SAMEP y otras modalidades de seguro agrario, disefiar y
ejecutar el proceso de desconcentracion del INSA.

FUNCIONES

Ejercer la representacion legal de la institucién ante el aparato del Estado y ante la
sociedad civil.

Dirigir la implementacién progresiva del Seguro Agrario Universal “Pachamama”.

Supervisar la administracion de los recursos humanos, econdmicos y financieros del
INSA.

Gestionar recursos financieros destinados a cubrir suficientemente las operaciones del
INSA

Revisar y aprobar el DBC

CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Ejecutiva.

COORDINACION INTERNA

Con toda la estructura organizativa del INSA.
COORDINACION EXTERNA

Con entidades publicas y privadas vinculadas al ambito de accién del seguro agrario.
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COORDINACION DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

COORDINACION DE
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
1 PLANIFICACION

Secretaria de ‘
Direccién General Ejecutiva ‘

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

Asesoria Juridica ‘

Auditoria Interna ‘

Comunicacién ‘

[ ]

Transparencia ‘

Direccidn de Seguros y e Direccién de Estudios | Direcciéon Administrativa
Subsidios Productos y Riesgos Financiera
— —
Seguro Agricola — Estudios y Productos —— Administraciéon —
Subsidios — Riesgos — Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

1. NIVEL JERARQUICO
Operativo
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende del Director General Ejecutivo.

3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
3.1. Sistemas
3.1.1. Nivel Jerarquico
Operativo.
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3.1.2. Dependencia Estructural

Sistemas depende de la Coordinacidn de Direccidon General Ejecutiva del
Instituto del Seguro Agrario.

3.1.3. Objetivo
Disefar el sistema de tecnologias de informacidon y comunicacion.
3.1.4. Funciones
Desarrollar y Administrar el sistema informatico del INSA.
Controlar y efectuar el seguimiento de la implantacion de los sistemas
informaticos en el INSA.

Implementar TICs
3.1.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.
3.2. Planificacion

3.2.1. Nivel Jerarquico
Operativo.

3.2.2. Dependencia Estructural
Depende de Coordinacion General de Direccidn Ejecutiva.

3.2.3. Objetivo

Elaborar la Planificacion del INSA.

3.2.4. Funciones
Elaboracion del POA de gestion.
Formulacion del PEI.
Reformulacion y seguimiento al POA de gestion.
Elaboracion de informes de avance del POA.
Elaboracién de reportes de SISEGER.
Elaboracién de reportes a solicitud de autoridades superiores y de la
entidad matriz.

3.2.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.
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4. OBJETIVO

Facilitar la operacion de las decisiones del nivel ejecutivo en los niveles operativos del
INSA.

Coordinar las directivas que emanan de la DGE y las acciones que emanan del POA
institucional para el logro de los objetivos de gestion.

5. FUNCIONES

Coordinar la operacién de las decisiones del nivel ejecutivo, con las instancias
operativas.

Efectuar seguimiento a las acciones de las instancias operativas del INSA.
Supervisar la organizacion de las actividades de capacitacion.
Coordinar la organizacion de las acciones de registro, verificacion y peritaje.
6. CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Operativa.
7. COORDINACION INTERNA
Con todas las instancias funcionales de la entidad.
8. COORDINACION EXTERNA

Con entidades publicas y privadas vinculadas al ambito de accién del seguro agrario.
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ASESORIA JURIDICA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de

Direccién General Ejecutiva

ASESORIA JURIDICA

4{ Auditoria Interna

Sistemas

Secretaria de

Planificacion ‘

Direccién General Ejecutiva

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

} Comunicacién
} Transparencia

Direccién Administrativa

Financiera

———————

Administracion | —

Direccidn de Seguros y e Direccién de Estudios |
Subsidios Productos y Riesgos
r —
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

1. NIVEL JERARQUICO
Operativo.

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende de Direccidn General Ejecutiva

3. OBJETIVO

del Instituto del Seguro Agrario.

Asesorar juridicamente a la Direccién General Ejecutiva y atender todos los asuntos

legales del INSA.
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4. FUNCIONES

Patrocinar acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal en las que el INSA
actie como demandante o demandado.

Proyectar resoluciones, contratos administrativos y otros instrumentos juridicos asi como
la emision de informes legales.

Apoyar en las tareas de desarrollo normativo a través de la proyeccion de leyes,
Decretos Supremos y otros instrumentos legales.

Absolver consultas y emitir opiniones juridicas.

Archivar toda la documentacién juridica que se encuentre bajo su custodia.
5. COORDINACION INTERNA

Direccion General Ejecutiva y demas Direcciones.
6. COORDINACION EXTERNA

Con todas las entidades publicas y privadas donde sea requerido por la Direccidn
General Ejecutiva del INSA.
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AUDITORIA INTERNA

‘ DIRECCION GENERAL EJECUTIVA ‘

A

Coordinacién de ‘ ‘
Direccién General Ejecutiva ‘ ‘

Asesoria Juridica

Planificacion ‘ AUDITORIA INTERNA

Sistemas ‘ ‘ Comunicacién

‘ Secretaria de ‘ ‘

. : s . " Transparencia
Direccién General Ejecutiva ‘ ‘ P

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

Direccién de Seguros y Direccion de Estudios | Direccién Administrativa
Subsidios Productos y Riesgos Financiera
-  E—
Seguro Agricola — Estudios y Productos —— Administracion —
Subsidios — Riesgos — Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

1. NIVEL JERARQUICO
Operativo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende de Direccidon General Ejecutiva.
3. OBJETIVO
Evaluar el funcionamiento y la eficacia del proceso de control interno.

Evaluar la eficacia de los sistemas de administracion.
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Evaluar la eficacia, eficiencia y economia y/o efectividad de las operaciones.
FUNCIONES

Evaluar permanentemente el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracion y control interno institucional.

Elaborar el POA de la Unidad y realizar el seguimiento de su ejecucion segun el tiempo y
plazos establecidos por el Ente Rector.

Elaborar, ajustar o actualizar el Plan Estratégico dela Unidad de Auditoria Interna.

Atender las labores administrativas recurrentes y permanentes, concerniente a las
actividades de la Unidad.

Verificar oportunamente el grado de cumplimiento de las recomendaciones contenidas en
los informes de auditoria interna y externa, relacionados a firmas privadas y profesionales
independientes.

Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros.
Analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones y actividades.
Cumplir y hacer cumplir las normas emitidas por la Contraloria General del Estado.

Coordinar las actividades de auditoria con la entidad tutora y dar énfasis a las areas de
mayor riesgo.

5. COORDINACION INTERNA

Con Asesorfa Juridica y Direcciones y Areas de Trabajo del INSA (Oficina central y
Oficinas regionales).

COORDINACION EXTERNA

Con instituciones del sector publico vinculadas con las funciones de fiscalizacion y
control.
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TRANSPARENCIA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de
Direccién General Ejecutiva

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Sistemas

Comunicacién

\
|
Planificacion ‘ 4{
\
|
\
|

‘ Secretaria de

Direccion General Ejecutiva
‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

TRANSPARENCIA

Direccion de Segurosy | Direccién de Estudios
Subsidios Productos y Riesgos
- —
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

Financiera

| Direccién Administrativa

—

Administracion | —

Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

NIVEL JERARQUICO

Operativo.

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Depende de Direccidon General Ejecutiva.
AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
OBJETIVO

Transparentar la gestion del Instituto del Seguro Agrario.
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5. FUNCIONES
Asegurar el acceso a la informacion publica.
Promover la ética de los servidores publicos.
Desarrollar mecanismos para la implementacion del control social.
Velar porque sus autoridades cumplan con la obligacion de rendir cuentas, incluyendo la
emision de estados financieros, informes de gestién, memorias anuales y otros.
6. COORDINACION INTERNA
Con Asesoria Juridica, Direcciones y Areas de Trabajo del INSA (Oficina central y
Oficinas regionales).
7. COORDINACION EXTERNA
Contraloria General del Estado, Ministerio de Transparencia, Unidad de Transparencia
del MDRyT.
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COMUNICACION

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de

Direcciéon General Ejecutiva

-

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Sistemas

COMUNICACION

\
\
Planificacion ‘
\
\
|

Secretaria de
Direccién General Ejecutiva

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

Transparencia

Direccién de Segurosy | Direccién de Estudios
Subsidios Productos y Riesgos
- .
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

Direccién Administrativa

Financiera

—

Administracién —

Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

NIVEL JERARQUICO
Operativo.

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Depende de Direccidon General Ejecutiva.

OBJETIVO

Planificar y ejecutar estrategias y tareas de comunicacion inherentes a la imagen y
objetivos del INSA orientados a los diferentes publicos y conjuntos poblacionales e

institucionales con los que se relaciona.
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4, FUNCIONES
Elaborar y ejecutar las politicas de comunicacién del INSA acorde con la misién y vision
institucional.
Disefiar y ejecutar campanas de comunicacion, capacitacion, informacidon y educacion
orientadas a los diferentes publicos a los que llega el seguro agrario universal en sus
diferentes modalidades.
Desarrollar e implementar sistemas de comunicacion y difusion de la actividad
institucional al interior de la entidad.
Elaborar y controlar la utilizacion de la imagen institucional del INSA.
Definir los contenidos de informacidon que se publican en la web institucional.
Administrar y actualizar los contenidos de la web institucional.

5. COORDINACION INTERNA
Con todas las direcciones y areas de trabajo del INSA.

6. COORDINACION EXTERNA
Con entidades publicas y privadas relacionadas con el area de comunicacion y
vinculadas con el seguro agrario.
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SECRETARIA DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de ‘
Direccidn General Ejecutiva ‘ ‘

Asesoria Juridica

Planificacion ‘ 4{

Auditoria Interna

Sistemas ‘ ‘

Comunicacién

SECRETARIA DE \
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA |

Transparencia

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }‘

Direccion de Seguros y Direccién de Estudios
Subsidios Productos y Riesgos
|
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

Direccién Administrativa
Financiera

Oficinas Departamentales 6 Regionales

—

Administracion —

Finanzas —

1.  NIVEL JERARQUICO

Operativo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Depende de la Direccion General Ejecutiva.
3. OBJETIVO

Ejecutar funciones de Secretaria de la Direccidon General Ejecutiva.
4, FUNCIONES
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Remision de documentacion y correspondencia, y seguimiento respectivo.

Elaboracion de notas externas e internas, instructivos, circulares, informes,
memorandos.

Archivo de documentacion.

Administrar la Agenda del Director General Ejecutivo.

Administrar Caja Chica de acuerdo a Reglamento.

Administrar la central telefonica.

Coordinar asuntos referidos a las labores de la Direccion General Ejecutiva.
Brindar atencidn a visitas que requieran informacién institucional.
COORDINACION INTERNA

Con todas las Areas Funcionales del INSA.

COORDINACION EXTERNA

Con entidades del aparato Estatal, entidades del sector privado, organizaciones
sociales, de acuerdo a requerimiento y necesidad.
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INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de
Direccién General Ejecutiva

Asesoria Juridica ‘

Planificacion

Auditoria Interna ‘

Sistemas

Comunicacién ‘

Transparencia ‘

Chofer — Apoyo Administrativo

Direccién de Seguros y
Subsidios

Direccién de Estudios
Productos y Riesgos

r—

Seguro Agricola —

Subsidios —

Estudios y Productos ——

Riesgos —

Direccion Administrativa
Financiera

Administraciéon —

Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

RESPONSABLE DEPARTAMENTAL O REGIONAL

2.

NIVEL JERARQUICO
Operativo.

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende de la Direcciéon General

OBJETIVO

Ejecutiva.

Implementar el Seguro Agricola Universal Pachamama en los Municipios atendidos por la

oficina regional.

FUNCIONES

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO
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Representar al INSA a nivel departamental y en los municipios que atiende la Oficina
Regional, ante instituciones publicas y privadas.

Coordinar las acciones operativas técnicas y administrativas para la implementacion del
Seguro Agrario en la oficina regional.

Coordinar la elaboracion, recopilacién y sistematizacion de informacion requerida para la
implementacion del Seguro Agrario en los municipios de jurisdiccion regional.

Coordinar las acciones de registro de planes de siembra y productores.

Coordinar y efectuar las tareas de evaluacion de dano en cultivos afectados por eventos
climaticos adversos.

Aprobar informes elaborados por el personal de su dependencia.

Efectuar viajes a los municipios que atiende la oficina regional, para actividades de
implementacion del seguro.

Elaborar informes a solicitud del Director General Ejecutivo.

Supervisar, realizar seguimiento y evaluar el personal de su dependencia.
Cumplir otras funciones delegadas por el Director General Ejecutivo.
COORDINACION INTERNA

Con todas las Areas Funcionales del INSA.

COORDINACION EXTERNA

Con entidades del aparato Estatal, entidades del sector privado, organizaciones
sociales, de acuerdo a requerimiento y necesidad.
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DIRECCION DE SEGUROS Y SUBSIDIOS

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacién de
Direccidon General Ejecutiva

\
|
Planificacion ‘ 4{ Auditoria Interna
\
\
\
\

} Asesoria Juridica

Sistemas Comunicacion

Secretaria de ‘ .
‘ Transparencia

Direcciéon General Ejecutiva

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

DIRECCION DE o Direccién de Estudios o B Direccién Administrativa
SEGUROS Y SUBSIDIOS Productos y Riesgos Financiera
— —
Estudios y Productos —— Administracién —
SEGUROS
SUBSIDIOS Riesgos — Finanzas —

Oficinas Departamentales 6 Regionales

NIVEL JERARQUICO

Operativo.

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Depende de Direccidon General Ejecutiva.
AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES

De la Direccién de Seguros y Subsidios dependen las areas de “Seguro Agricola” y
“Subsidios”.
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3.1. Seguro Agricola
3.1.1. Nivel Jerarquico
Operativo.
3.1.2. Dependencia Estructural
Depende de la Direccion de Seguros y Subsidios.
3.1.3. Objetivo
Elaboraciéon Estadistica y Sistematizacién de informaciéon por categorias
climaticas, productivas y socioecondmicas.
3.1.4. Funciones
Elaboracién de informacion estadistica climatica, productiva vy
socioecondmica.
Apoyo en los requerimientos de procesamiento de informacion de la
Direccion de Seguros y Subsidios y de la Direccidon General Ejecutiva.
3.1.5. Coordinacion Interna
Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.
3.2. Subsidios
3.2.1. Nivel Jerarquico
Operativo.
3.2.2. Dependencia Estructural
Depende de la Direccion de Seguros y Subsidios.
3.2.3. Objetivo
Coadyuvar en la implementacién de los modelos de seguros agrarios a
través del andlisis normativo que permita la definicion de niveles de
subsidio asi como la aplicacion de franquicias en base a las
caracteristicas de la poblacidn objetivo.
3.2.4. Funciones
Apoyar en la elaboracion de la propuesta de implementacion del seguro
agrario.
Analizar y orientar la aplicaciéon normativa para la definicion de niveles
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de subsidio del Seguro Agrario.

Proponer el ajuste o creacion de normativa que permita la
implementacion de la politica de subsidio del Seguro Agrario, con la
finalidad de transferir el riesgo.

Realizar actividades que sean necesarias para la implementacion,
funcionamiento y seguimiento del Seguro Agrario.

Coadyuvar en la implementacién de modalidades de Seguro Agrario.

Analizar y proponer ajustes normativos que viabilicen la implementacién
del Seguro Agrario, considerando los niveles de subsidio para cada
esquema.

Establecer los mecanismos legales y los requerimientos normativos para
la implementacion de modalidades de Seguro Agrario.

Proponer los mecanismos de suscripcion para las diferentes
modalidades de Seguro Agrario, con el objeto de definir franquicias y
deducibles.

Apoyo en la elaboracién de pdlizas para las diferentes modalidades de
Seguro Agrario.

3.2.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario

4. OBJETIVO
Disenar modalidades de seguro agrario en el marco del Seguro Agrario Universal
“Pachamama”, y acopiar, validar, procesar y analizar informacidn y datos pertinentes al
seguro agrario en sus diferentes modalidades, aplicaciones y formatos.

5. FUNCIONES
Definir los condicionados generales y especificos de las pdlizas del seguro agrario.
Proponer la estrategia de subsidio para las diferentes modalidades se seguro agrario.
Definir las especificaciones técnicas del Documento Base de Contratacién - DBC para la
contratacién de empresa aseguradora.

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO
Oficina: Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150, Edificio Esperanza 2074

Piso 3. Teléfonos 2148288 / 2147825/2148346
Correo electrénico: info@insa.gob.bo;

Ao Infemacional de la
Sitio Web: www.insa.gob.bo Agricultura Familiar



mailto:info@insa.gob.bo

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

«y;uﬁa;z.:;;nj/ﬁ:ﬁ:ﬁ(a INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO

Acopiar, sistematizar, y manejar informacidon técnica para el disefio y operacion de
nuevas modalidades de seguro.

Realizar calculos actuariales para las diferentes modalidades del seguro agrario.
Proyectar y Dirigir la implementacion de las diferentes modalidades del seguro agrario.

Coordinar con otras entidades publicas y privadas, gestiones para el acopio y
sistematizacién de informacion técnica.

Emitir dictdmenes de pago par indemnizaciones.
CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Sustantiva.

COORDINACION INTERNA

Con todas las direcciones.

COORDINACION EXTERNA

Entidades nacionales e internacionales, publicas y privadas, vinculadas con el seguro
agrario.
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Saberaria Alimentaria

DIRECCION DE ESTUDIOS, PRODUCTOS Y RIESGOS

‘ DIRECCION GENERAL EJECUTIVA ‘

A

Coordinaciéon de
Direccion General Ejecutiva

\
|
Planificaciéon ‘ 4{ Auditoria Interna
\
|
\
|

} Asesoria Juridica

Sistemas Comunicacién

\
\
Secretaria de ‘ :
‘ ‘ Transparencia

Direccién General Ejecutiva

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

Subsidios Financiera

Direccién de Seguros y DIRECCION DE ESTUDIOS o Direccién Administrativa
PRODUCTOS Y RIESGOS |

‘ Seguro Agricola ‘ Administracién

ESTUDIOS

\ RIESGOS \
} Oficinas Departamentales & Regionales
1.  NIVEL JERARQUICO
Operativo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende de Direccidon General Ejecutiva.
3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES

De la Direccidn de Estudios, y Riesgos dependen las areas de “Estudios y Productos” y
“Riesgos”.

3.1. Estudios y Productos
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3.2.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Nivel Jerarquico

Operativo.
Dependencia Estructural

Depende de la Direccién de Estudios Productos y Riesgos.
Objetivo

Realizar acciones técnicas de vinculacion institucional con entidades
municipales y comunitarias.

Funciones
Evaluacion y verificacion de dafio, elaboracion de expedientes.

Elaboracién de informes de etapa previa, elaboracidn de informes
técnicos depuracién de listas, apoyo en las regionales del interior.

Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.

Riesgos

3.2.1. Nivel Jerarquico

Operativo.

3.2.2. Dependencia Estructural

Depende de la direccion de Estudios Productos y Riesgos.

3.2.3. Objetivo

Realizar la sistematizacion y base de datos de productores del Registro
Agricola Comunal.

3.1.4. Funciones

Elaboracién de la base de datos del Registro Agricola Comunal.

Elaborar las planillas de depuracion de registrados, actualizar base de
datos, registrar y ordenar toda la informacion de cada municipio.

3.1.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.
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4, OBJETIVO
Implementar el Seguro Agrario a través de la coordinacion para el Registro de
productores, planes de siembra y superficies para elaboracion de la base de datos anual
del Registro Agricola Comunal.
Realizar la evaluacién de dafio en las parcelas registradas.
Coadyuvar en el desarrollo de operaciones de aseguramiento en el marco del seguro
agrario.

5. FUNCIONES
Efectuar el registro de productores, superficies de cultivo y planes de siembra.
Realizar la evaluacién o peritaje de parcelas afectadas por eventos climaticos adversos.
Administrar y actualizar el Registro Agricola Comunal.
Realizar seguimiento a las operaciones de peritaje y evaluacidon de dafo a las entidades
aseguradoras.
Realizar operaciones complementarias al proceso de aseguramiento, en funcion al tipo
de evento, productos priorizados, calendarios agricolas y temporalidades de los eventos
inherentes al seguro agrario.
Administrar el sistema informatico del Registro Agricola Comunal.

7.  CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Sustantiva.

8. COORDINACION INTERNA
Con todas las direcciones.

9. COORDINACION EXTERNA
Entidades nacionales e internacionales, publicas y privadas, vinculadas con el seguro
agrario.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

A

Coordinacion de
Direccion General Ejecutiva

Asesoria Juridica

Planificacion

Auditoria Interna

Sistemas

Secretaria de
Direccién General Ejecutiva

Comunicacién ‘
Transparencia ‘

‘ Chofer — Apoyo Administrativo }7

Direccién de Seguros y Direccién de Estudios
Subsidios Productos y Riesgos
- —
Seguro Agricola — Estudios y Productos ——
Subsidios — Riesgos —

__{{ DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Oficinas Departamentales 6 Regionales

NIVEL JERARQUICO

Operativo.

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Depende de Direccidon General Ejecutiva.

AREAS Y/0 UNIDADES DEPENDIENTES

De la Direccion Administrativa Financiera dependen las areas de “Administracion” y

“Finanzas”.

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO

Oficina: Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150, Edificio Esperanza
Piso 3. Teléfonos 2148288 / 2147825/2148346

Correo electrénico: info@insa.gob.bo;

Sitio Web: www.insa.gob.bo

2014
Afie Infermaciond de la
Agricultura Familiar



mailto:info@insa.gob.bo

il y
e

rr e INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO

3.1. Administracion

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Nivel Jerarquico

Operativo.

Dependencia Estructural

Depende de la Direccion Administrativa Financiera.

Objetivo
Ejecutar actividades de caracter administrativo, organizando,
conduciendo y controlando el cumplimiento de la normativa vigente.

Funciones

Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de la entidad.

Supervisar la ejecucidon de procesos y procedimientos de contrataciones
de bienes y servicios de la entidad en el marco de la normativa vigente.

Supervisar la implementacion obligatoria del Sistema de Contrataciones
Estatales (SICOES) en los procesos que asi lo requieran.

Coordinar, supervisar y controlar las tareas referidas a la
administracion de bienes y servicios en el marco de la normativa
vigente.

Coordinar, supervisar y controlar la contratacion y capacitacién de los
Recursos Humanos en el marco del RE-SAP.

Coordinar el cumplimiento al Reglamento Interno de personal.

Realizar el control y seguimiento a la presentacion de Declaraciones
Juradas de Bienes y Rentas.

Coordinar el seguimiento y cumplimiento a obligaciones relativas a
aportes laborales, patronales y seguros de salud del personal.

Supervisar el pago de sueldos y salarios del personal, asi como otros
beneficios contemplados en la normativa vigente.

Administrar los activos fijos y el material existente en almacenes de la
institucién en cumplimiento a disposiciones y normativa vigente.

Supervisar y controlar procedimientos de Activos Fijos y Almacenes.
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Elaborar y ejecutar el Programa Operativo Anual de la Unidad en
coordinaciéon con el Area de Planificacion del INSA, asi como el
seguimiento y evaluacion.

Coordinar las tareas relativas a los Servicios Generales de la entidad.

Supervisar la elaboracion, implementacion y actualizacion de
Reglamentos y Manuales referidos a la Unidad Administrativa.

Coordinar el archivo y custodia de la documentacién de la Unidad.

3.1.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.

3.2. Finanzas
3.2.1. Nivel Jerarquico
Operativo.
3.2.2. Dependencia Estructural
Depende de la Direccién Administrativa y Financiera.
3.2.3. Objetivo

Registrar todas las actividades relacionadas con el manejo de recursos
economicos Yy financieros de la entidad, plasmados en los Estados Financieros,
conforme a los Reglamentos Especificos de los Sistemas de: Presupuesto,
Contabilidad Integrada, Tesoreria y Crédito Publico y demas normativa vigente.

3.2.4. Funciones

Registro de transacciones econdmicas y financieras de la entidad, de
acuerdo al presupuesto aprobado.

Ejecutar el cumplimiento de las recomendaciones de auditoria.

Elaboracion de Estados Financieros actualizados, de acuerdo a los
niveles de requerimiento de la instancias competentes., para su
presentacion periédicamente a las autoridades del INSA, Contaduria
General de la Republica y al ente tutor.

Formular el anteproyecto de presupuesto concordante con el Programa
de Operaciones Anual, segun las directrices emitidas por el 6rgano
rector.
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Operar la Ejecucidon el presupuesto institucional en base al POA de
gestion y de conformidad a las Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto, Reglamento Interno del Sistema de Presupuesto y otras
disposiciones relacionadas con el sistema.

Registrar y controlar la ejecucion del gasto en funciéon a las cuotas
asignadas.

Emitir informacién financiera a requerimiento de las instancias
correspondientes.

Realiza Modificaciones presupuestarias de acuerdo a requerimientos de
las Direcciones de Area y Unidades Organizacionales de la entidad, en
coordinacién con la Direccion Administrativa Financiera.

Controlar los fondos de caja chica y fondo rotativo, en cumplimiento a
disposiciones internas y al Reglamento Especifico del Sistema de
Tesoreria.

Registrar, controlar y realizar conciliaciones de las cuentas bancarias en
forma mensual y/o a requerimiento del Responsable de la Unidad de
Finanzas.

Gestionar la apertura de cuentas bancarias fiscales y la aprobacién de
las correspondientes firmas autorizadas.

Elaborar y actualizar los reglamentos internos y especificos respecto al
manejo contable, presupuestario y tesoreria.

Coordinar el archivo y custodia de la documentacidn de la Unidad.

3.2.5. Coordinacion Interna

Con todas las Direcciones, areas y unidades del Instituto del Seguro
Agrario.

OBJETIVO

Mantener una estructura financiera y administrativa articulada y operativamente
eficiente en el marco de los objetivos, atribuciones y responsabilidades del INSA dentro
del entorno fiscal que le corresponde, y apoyar, en el marco de su especificidad, las
direcciones funcionales de la entidad.

FUNCIONES

Planificar, dirigir y llevar adelante los aspectos administrativos y financieros de la
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entidad en el marco de la normativa vigente.

Supervisar la implementacion y la aplicacion de los sistemas financieros y no financieros
establecidos en la normativa vigente

Proponer directrices de formulacion, ejecucién, control y evaluacion de las actividades
financieras, a partir de las disposiciones generadas por entes gubernamentales a fin de
normar dichos procesos.

Asesorar y apoyar en asuntos administrativos y financieros al Director General Ejecutivo,
Directores de Area y demas Unidades Organizacionales de la entidad.

Supervisar y presentar los estados Financieros auditados, en cumplimiento a normativa
vigente.

Ejecutar las funciones y tareas delegadas por el Director General Ejecutivo.

Supervisar la elaboracién, aprobacién, implementacion y actualizacion de Reglamentos,
Manuales y otras disposiciones referidas a las actividades administrativas y financieras
de la entidad, de acuerdo a normativa vigente.

CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Administracion o de apoyo.

COORDINACION INTERNA

Con todas las direcciones.

COORDINACION EXTERNA

Con entidades publicas del area de administracion y control estatal y entidades privadas
de desarrollo vinculadas al Seguro Agrario.
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